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1．引言：

2007年中国港口“风云人物”是指拥有管理专长、在本年度对港口企业、港口区域经济做出贡献的港口企业家。港口企业家具有社会责任感、专业知识、创新能力和人格魅力，对全球化背景下中国港口经济充满信心，并以开拓精神参与创新与变革，推动港口经济发展。港口企业家以资本创造价值，以智慧引导未来，在全社会引起广泛共鸣。《2007中国港口十大风云人物》将详细阐述十大风云人物的评比目的和意义、理论依据及上榜理由评价，尤其着重阐述港口企业家精神、影响力、企业价值、贡献度、个人魅力等原则。同时，我们在上榜理由中，对每位风云人物进行了详细的描述。2007年由中国国际海运网 （WWW.SHIPPINGCHINA.COM）与 大连海事大学世界经济研究所联合评出的《2006中国港口十大风云人物》对港口和航运业产生强烈影响。不辱使命、继往开来是我们的责任。在2008年伊始，中国国际海运网（WWW.SHIPPINGCHINA.COM）、大连海事大学世界经济研究所和中国港航研究院再次隆重推出《2007中国港口十大风云人物》，通过探索港口企业家们的闪光思想，揭示港口企业家们成功的秘密，为中国港口发展提供坐标。中国港口风云人物，他们不仅是舵手，更是方向。
2．目的及意义

在每一个成功的港口企业背后，都蕴含着厚重的港口企业家精神；每一个港口的崛起，都彰显着一个引领它的风云人物。《2007中国港口十大风云人物》课题组将风云人物集中在港口高层管理人员，即港口企业家身上。探索港口企业家们的思想，解读他们的行为，目的在于把年度内港口领域最有创新活力和智慧行为的港口企业家发掘出来，揭示成功秘密，传播创富智慧，激发创新精神，展示港口经济的发展方向，为港口经济的进一步活跃提供坐标。《2007中国港口十大风云人物》将讲述港口企业家们为港口企业、区域经济发展和国家战略所做出的努力，总结中国港口三十年来改革开放取得的巨大成绩，促进港口企业家们管理方法的交流。这不仅是对中国港口企业的发展有着现实意义，而且对中国国际航运中心的伟大复兴有着深刻的启迪。肯定、鼓舞、鞭策和激励港口企业家是中国国际海运网（WWW.SHIPPINGCHINA.COM）义不容辞的责任。

3．理论依据及评选原则

    中国国际海运网（WWW.SHIPPINGCHINA.COM）和大连海事大学世界经济研究所、中国港航研究院在对《200中国港口十大风云人物》进行评选时将继续依据和遵循2006年推出的“港口企业家精神、影响力、企业价值、贡献度、个人领导魅力”等五项评选原则进行评选。“港口企业家精神”是基于美国社会学家马歇尔和熊比特的企业管理理论进行设定；“港口企业家影响力”是基于美国管理学家孔茨、奥唐奈的影响力理论和行为科学理论进行设定；“港口企业价值”运用财务管理理论对港口企业家所在的企业进行价值评估；“港口企业对区域经济发展的贡献度”则是按照经济学理论，对港口企业家所在的企业对社会贡献度进行评价；“个人领导魅力”则根据马斯洛的需求层次理论和麦格雷戈的“ X理论”和“Y理论”、威廉大内的“Z理论”为基础，对港口企业家进行评价。
4． 港口企业家特征

港口企业家是港口企业职能的人格化。港口企业家是成功地承担创造、经营、指挥职能的港口企业管理者。港口企业家具备特殊的素质，表现特殊的行为，发挥特殊的效能。港口企业家是思想家，具有对事物深刻的理解力和洞察力，能够掌握和运用哲学的思想方法，分析和解决矛盾，推动企业发展。港口企业家是战略家，具有全局的胸怀和长远的眼光，审时、度势、谋划。港口企业家是指挥家，能运筹帷幄之中，决胜千里之外。 港口企业家是改革家，破旧、立新、标异是其本能。港口企业家是冒险家，敢想、敢说、敢干是其使命。港口企业家是发明家，发现、探索、创造是其法宝。

4.1 港口企业家精神
“企业家”这一概念由法国经济学家让－巴蒂斯特(Richard Cantillon)在1800年首次提出，即：企业家使经济资源的效率由低转高。“港口企业家精神”是指港口企业家组织建立和经营港口企业的综合才能的表述方式，它是一种重要而特殊的无形生产要素。港口企业家精神表明了港口企业家这个特殊群体所具有的共同特征，是独特的个人素质、价值取向以及思维模式的抽象表达，是对港口企业家理性和非理性逻辑结构的一种超越、升华。港口企业家精神中最主要的是创新。港口企业家精神包括冒险精神、决策和组织能力、创业精神、挑战精神、务实精神、坚韧不拔、远见卓识、富有活力、善于抓住机会、超越重塑自我、承担社会责任等等。

4.2
港口企业家影响力

影响力是指以一种被喜爱的方式左右他人行为的能力。从本质上说，影响力是一种控制能力，这种控制能力表现为影响力的发出者对于影响力的收受者在其认知、倾向、意见、态度和信仰以及外表行为等方面有目的性的控制作用。《财富》杂志把“影响力”定义为影响别人行动的能力，范围从一个公司、一个行业、一个国家经济甚至到全球经济。本课题组认为，港口企业家的社会影响力是企业的重要竞争力，港口企业家应具备超人的眼光，付诸实施的决断力和协调组织的能力。港口企业家精神还反映在港口企业家的经营能力、魄力和领导水平，而且它也是克服困难的动力和港口企业发展的源泉。因此，港口企业家也就是通过企业家精神和具体的组织工作带领企业员工前行。知识的榜样和思想的力量都是领导者产生影响力的有效源泉。

4.3
港口企业价值

关于港口企业公司价值的衡量，西方学者和企业界在长期的研究和实践中从不同的角度形成了现金流价值观、市场价值观、公司资源价值观和未来收益价值观等不同的公司价值观。对于现代企业而言，资本的筹集、资金的管理以及如何对经营业绩进行有效的评估等等都是围绕着增加企业价值展开。本课题组认为，港口企业家应成为信息时代公司资源的管理者和价值管理者。现代港口企业家应该具备效益观念，即港口企业家始终要以财产增值和优化经济效益为主要职责。对于现代企业而言，经营战略与财务战略之间存在着密切的内在联系。企业价值目标是在公司控制权市场和资金市场上确定优势。衡量港口企业家工作的成败，很重要的在于看他能在何种程度上使企业转变成一个优秀的价值管理公司，使股票价值上升，即价值管理的能力的提高。
4.4
港口经济对区域经济发展的贡献度

港口吞吐量对GDP、就业等有着直接贡献，是经济可持续发展的“晴雨表”。 港口企业作为国家控制的交通基础设施，为经济、政治、国防建设提供的服务产生了巨大的综合经济效益。港口企业的高速发展为经济建设创造了良好的投资环境，其带动的经济繁荣程度体现在相关行业的发展上，也体现在整个国家的财政收入和就业机会上。港口企业家在领导企业成长的同时必须兼顾资源的节约，打造环境友好型企业，努力创造可持续发展的绿色财富。港口企业是临港工业经济发展的“发动机”，处于翘楚位置，对行业的发展有推动和示范作用。
4.5 个人领导魅力
港口企业家是港口企业凝聚的核心。港口企业外在表现出的竞争力来自于内部的凝聚力，是凝聚力整合了企业的各种能力，聚焦成一种具有强烈进取性的市场穿透力，形成能对市场做出迅速反应的适应力，产生抵御市场竞争风险的承受力。这种凝聚力的形成，依靠的是港口企业家的个人魅力。港口企业家是那些具有创新意识，能有效组织和控制企业生产经营活动，能把现代科技与现代管理融为一体，能勇于承担经营风险，并善于利用风险开拓创新，为港口社会创造财富的具有特殊素质的职业化经营管理专家。港口企业家在港口行业和港口社会有较高的活跃度、知名度、美誉度及社会公益事业参与度。现代企业的经营者不仅要正确处理人和物、人和事的关系，还要处理好人和人的关系，需要有统帅和支配生产要素的强大本领，而这些本领的获得主要是靠自己的品质和人格的影响力。
5．上榜理由

如前文所述，我们对《2007中国港口十大风云人物》评选原则及其特征进行了分析。同时，我们还阐述了评选《2007中国港口十大风云人物》的目的及意义。根据国际管理理论及2007年港口企业实际发展情况，从60家中国港口企业中遴选了30家企业管理者，最后评选出《2007中国港口十大风云人物》。大幕已经开启，请随我们来认识他们、理解他们、欣赏他们吧！相信您能从中收获这个时代最需要的理性、睿智、勇敢和激情！
1．
“战略家”：于汝民

天津港（集团）有限公司董事长。一位善于借势造势、应时而动、实时打造中国“第三极”经济发展带物流中心的港口企业家。2007年天津港全年货物吞吐量累计完成3亿吨，成为中国北方第一个货物吞吐量达到3亿吨的港口，实现了六年吞吐量连跨“两个亿吨”台阶的历史性跨越。集装箱吞吐量累计突破700万标准箱, 稳居《中国港口综合竞争力指数排行榜》前五强。内陆“无水港”的建立把天津港搬到了北京、河南、河北、内蒙古等经济腹地，覆盖了全国11个省区，延长了市场供应链和价值链，形成网络式市场格局，扩大了天津港在全球物流链中的地位和作用，堪称中国“无水港”之最。集装箱优先发展战略，加速了天津港从传统的散货港向现代化的集装箱港的转变。利用国际航运市场运力增长有利时机，加快集装箱码头建设步伐，加大集装箱业务科技投入，实施集装箱业务流程改进，使港口的集装箱作业效率和服务水平得到很大提高。鼎文化之“三足”在天津港内形成三股合力：友好的工作环境、发挥员工个人才能、“十百千”工程储备国际化人才。于汝民先生的“鼎”文化是探索个体价值和组织价值的载体，是港口人的意志品质的折射，是天津港人格的符号。鉴于其深邃的思想、独特的设计，被誉为2007年中国港口管理界的“战略家”。 
2．
“教父”：常德传

青岛港（集团）有限公司董事局主席、总裁。一位强调科学管理、具有竞争意识、发挥创新精神、倡导环保观念的港口企业家。坚持一切从实际出发，强调中国企业要有自己的发展道路、有自己的独特人格魅力，有机地整合了中国传统文化的精髓、国企的优良传统、西方现代企业管理思想的精华，总结和发展了一套有中国特色的管理思想，形成了“青岛港模式”。2007年带领青岛港人全力开辟市场，广揽货源，五大货种齐头并进，小货种、新货种装卸争先赶超，使全港生产保持高速增长。在码头通过能力没有增长的情况下，全港货物吞吐量达到2.65亿吨，集装箱吞吐量达到946万标准箱，首次实现一年增加4,000万吨吞吐量的新跨越，再次创造了具有特殊含义的“1>2”的奇迹，开创世界港口的一代先河。岸线不足，吞吐能力有限，常德传带领干部职工依靠现代化、信息化，依靠提高效率来谋求港口发展。节能降耗和“蓝天、绿地、碧水”三大工程，使青岛港成为一座花园式港口。推进前湾港口改造建设，结束了青岛港“十五”以来没有新的集装箱码头开工建设的艰难岁月，揭开了青岛港的港口空间发展新一页。“一代人要有一代人的作为，一代人要有一代人的贡献，一代人要有一代人的牺牲。”精忠报国、服务社会，使命神圣；造福职工、蓝天绿地，拳拳之心。鉴于其坚定的创业意志、卓越的创新能力、高度的社会责任感和非凡的领导能力和示范效应，被誉为2007中国港口管理界的“教父”。   
3．“挑战者”：陈洪先

广州港集团有限公司董事长。一位具有进取精神、积极向上、勤勤恳恳、敢于挑战命运的港口企业家。在与厦门、湛江、深圳等港口的激烈竞争中，以其犀利、独到的眼光敏锐地看到广州港紧临货源、箱源生成地的比较优势，力挺南沙深水码头的建设，使广州港绝处逢生。投巨资打造华南地区煤炭、石油、粮食、钢材等物资的中转港和集散地，重点推进南沙港区后续工程、新沙二期、沙仔岛码头等多项重点工程建设，计划建设15万吨级散货专业化码头泊位和集装箱深水码头泊位。陈洪先先生以其卓越的胆识规划货物海陆联运的枢纽，促进国际商品的储存集散分拨中心建设，打造贸易加工业发展的聚集地。加快构建现代物流平台，延伸物流服务，把港口功能前移，营造港口物流枢纽的新优势。秉承高起点规划、超常规建设、跨越式发展，“十一五”期间，广州港将投资260亿元加大港口建设。坚持以生产经营为中心，在巩固传统装卸主业的基础上，努力实行港口功能向大宗货类交易市场和交割配送中心的转变。加快推进广州大海港建设，推进港口经营人的目标。鉴于其在激烈的市场竞争环境中，敏锐的洞察力和前瞻性的战略眼光，卓越的胆识和不畏艰难险阻，被誉为2007年中国港口管理界的“挑战者”。
4．“东北虎”：高宝玉  
营口港务集团有限公司董事长。一位讷于言、敏于行、敢想、敢干的港口企业家。拥有东北和内蒙古东部地区近距离的陆向区位优势，营口港已经成为这一地区的出海大通道，与大连港一起，成为东北亚航运中心的“双核心”。与巨人合作，将鞍钢集团精品钢材项目引进营口港；携巨人同行，把抚顺石化的成品油输油管道铺设到营口港油罐区码头前沿，成为东北地区名副其实的钢铁运输中心和石化加工中心。集装箱航线覆盖全国主要沿海港口，开通了日本、韩国、东南亚等多条国际集装箱班轮航线和中转世界各地的内支线。2007年营口港累计完成货物吞吐量1.2亿吨，同比增长27%；集装箱完成130万标准箱，同比增长29%。港口年吞吐量实现了亿吨跨越，迈入全国亿吨大港集团军的行列；集装箱位列全国内贸集装箱吞吐量排名第2。综合竞争力由2006年全国第10位挺进2007年的全国第8位。位置决定存在，规模决定发展，营口港经历漫长的历史蜇伏期，抓住了历史的机遇，实现了跨越百年的梦想。东北振兴和辽宁港口布局历史的变化，使高宝玉必定成为改变环渤海港口格局的人，也必定让他为中国东北庞大的内陆城市群注入意义非凡的港口理念。鉴于其兢兢业业、蓄势待发、敏感睿智的特性，被誉为2007年中国港口管理界的“东北虎”。
5．“弄潮儿”：李令红

宁波-舟山港集团有限公司董事长。一位执著追求、韬光养晦、远见卓识、永不言败的港口企业家。面对上海港强大的竞争压力，李令红似乎书写了中国港口韬光养晦、永不言败的最壮烈的一页历史。2007年宁波-舟山港集装箱吞吐量已突破900万标准箱，货物吞吐量突破2亿吨，港口综合竞争能力保持在全国第六位。曾几何时，宁波-舟山港顶住上海港巨大的压力，大力发展集装箱生产；又曾几何时，宁波-舟山港人挥泪改造了曾为宝钢修建且已完成其历史使命的深水码头。李令红先生引领宁波-舟山港人描绘了“网络中国”的油品大港蓝图。应对变化、顺应时代潮流、抢抓机遇，走出了一条宁波-舟山港独特的道路。身处民营经济的汪洋大海，成就了李令红具有民营经济特点的敏锐、刚毅、坚定和果敢。作为上海国际航运中心南翼的深水港区，以国际一流深水枢纽港和集装箱远洋干线港为目标，与上海港展开激烈竞争，锻造了核心竞争力。宁波港和舟山港合并后，产生了“1+1＞2”的效应，以一个港口、一个品牌投入国际航运舞台，其竞争优势明显增强。鉴于其勇立潮头、应对变化、顺应时代潮流、永不言败的精神，被誉为2007年中国港口管理界的“弄潮儿”。
6．
“金牌发明家”：包起帆 
上海国际港务（集团）股份有限公司副总裁。一位用科技创新改变我国港口装卸工艺落后面貌的发明家。长期在港口生产第一线从事物流工程的研发工作，具有创新、再创新的强烈意识，不断开发具有跨时代意义的港口科技。提出了用智能模糊技术来实现集装箱码头机械全场自动调度和集装箱堆场堆取，在码头集装箱多级优化管理系统领域内，用数字化、智能化来提升港口的核心竞争力；采用虚拟技术建立码头仿真模型和新型集装箱港区功能横断面布置模式等创新理念，建成了我国第一个自动化无人堆场，开通了国际上第一条带有集装箱电子标签的商业运营的集装箱班轮航线，掀起了一场改变人类运输方式的革命。2007年在第95届巴黎国际发明博览会上，一次获得4项金奖，成为105年来首位一次获得该展会奖项最多的人。秉承“技术是第一生产力”，坚持开拓创新，实施科教兴国，不断提高上海港口核心竞争力，发挥上海港在日益激烈的港际竞争中的优势。鉴于其创新、思考、探索的不懈努力，被誉为2007年中国港口界的“金牌发明家”。 
7．
 “儒帅”：俞向阳       
连云港港口集团有限公司董事长。一位谈吐幽默、逻辑清晰、见解独到、寻求港口超常规发展的企业家。善于从宏观政治角度考虑问题，精于应用经济思维解决港口问题。自2006年12月俞向阳任连云港港口集团有限公司董事长以来，以独特的视角、超强的领导力，与广大员工一起将连云港港带到一个新的台阶，成为江苏省经济发展的一个重要的增长极。推动港口经济发展，集装箱吞吐量实现持续快速发展，增长速度名列中国沿海集装箱十大港口之首，达53.80%，创造了我国集装箱连续增长速度的奇迹。明确连云港港以集装箱优先发展的亿吨大港、上海和青岛之间的干线大港、带动区域发展的组合大港的定位。以重大项目推进港口建设、以货源市场拓展港口发展空间、以企业文化建设打造凝聚力、以和谐港口为目标，加快建设亿吨大港的步伐。港口建设全速推进，15万吨级航道主体建成通航，庙突堤集装箱码头5个泊位水工工程全部完工，25万吨级矿石码头围堰合拢。超常规发展，志在必得，志在必胜！决战亿吨大港，决胜三百万标箱，豪气冲天！通过资本运作，启动港口股份公司再融资，深化与大企业、大集团的战略合作，投资两翼港区开发。鉴于其独到的超常规发展思路、锲而不舍的坚强意志，被誉为2007年中国港口界的“儒帅”。
8．
“领航人”：周波 
烟台港集团有限公司董事长。一位目光远大、思想深邃、思维清晰、放眼全球、让烟台港扬名于世界的中国港口领航者。他曾驻足于青藏高原，更是奔波于齐鲁大地；他不仅陶醉于世界经济史，更钟情于港口发展史，善于多角度看待港口的发展和建设。丰富的政府层工作经验和经济管理阅历，让他带领烟台港人从一个辉煌走向另一个辉煌。继完成了与烟台地方管理局的整合后，又实施了与蓬莱港的整合，并实现了与龙口港的重组整合，港口总资产由31亿元人民币一跃增加至80亿元人民币。资产规模扩大，经济实力增强，港口综合竞争能力得以前所未有地提高。菲律宾总统参加中菲合资烟台东龙国际集装箱码头公司的剪彩仪式，将烟台港的一系列国际合作推向了高潮。2007年烟台港年货物吞吐量历史性的突破一亿吨，标志着烟台港正式跨入我国亿吨大港行列，其港口综合竞争力持续提升。增加接卸能力和走“集约化发展”的道路，通过各种途径吸引货源，切实提高服务质量，并注重装卸过程中的增值增效。兴建以煤炭运输综合一体化为核心的港口煤炭物流园区，建立和完善与现代物流中心相配套的物流信息平台。超前性思维，使烟台港的交响乐章里充满了时代气息，呈现出大气磅礴之势。鉴于其睿智、勤奋、热情和个人魅力，被誉为2007年中国港口界的“领航人”。
9．
“长江魂”：何跃明     
武汉港务集团有限公司董事长。一位顺应历史、抢抓机遇、不辱使命、促进长江航运建设、积极寻求跨越式发展的企业家。武汉港承东启西、沟通南北，港口的属地性、地域性和枢纽性最强。武汉港承担华北、华中、华东和西南的煤炭、钢铁、矿产、粮食的进口和中转，是我国华中地区水陆联运的心脏。为呼应武汉航运中心的建设，武汉港务集团的总体建设发展目标为“1365”目标，即：呼应一个武汉航运中心，实现确立在武汉港口企业群中的主骨架地位，巩固在长江航运中的主枢纽港地位，拓展在华中物流中的主通道地位；形成以集装箱、大宗散货装卸中转为主的汉阳港区，以水陆联运、旅游客运为主的汉口港区，以钢铁、件杂货为主的青山港区，以汽车滚装为主兼顾件杂货运输服务的沌口港区，以集装箱、综合物流服务为主的阳逻新港区，以化工、危险品装卸为主的左岭港区；做强集装箱装卸、散杂货装卸、港口物流、旅游客运、房地产置业。依托区位优势和综合竞争力，武汉港的货物沿江中转到下游、直达出海口——上海港。雄伟的建设蓝图，舞动长江黄金水道。鉴于其创新、酣畅、有效的长江发展战略，被誉为2007年中国港口界的“长江魂”。     
10．“将军”：孙新华 
芜湖港集团公司董事长。曾是一名军人，怀抱将军的梦想。作为一名董事长，他秉承了军人的刚毅、果敢和勤奋的个性，具有极强的经济发展洞察力，善于发展优势产业。芜湖港地处我国东部沿海经济发达地区和西部内陆地区的结合部，是长江煤炭能源输出第一大港和安徽省最大的货运、外贸、集装箱中转港，优势加努力成就了芜湖港现在的腾飞。坚持以先进的企业文化为导向，坚持“经营层树立事业心、管理层树立上进心、员工层树立责任心”的“三心凝聚”和“超前性思维、超常规工作”的“两超”精神，形成了芜湖港全新的经营理念、独特的企业文化、深厚的团队精神和正确的价值取向，港口生产经营持续稳步增长。坚持科学发展观，锐意改革，建立现代企业制度，提高管理效能，倡导管理年、建制年、创新年、改制年、准化年、增效年、科学发展年、文化年，年年不同、岁岁更新。加快发展，奋力超越，科学合理的开展资本运作和规模扩张，快速提升芜湖港的综合竞争力和创新发展水平。鉴于其与时俱进、开拓进取、资本为先的创业精神，被誉为2007年中国港口界的“将军”。  
6．结论

涌立潮头、突破平庸，为自己、为港口企业打造品牌，为中国经济发展创造出新的增长空间，这是中国及世界港口业对中国港口风云人物的期盼。本课题组通过研究得出以下结论：（1）港口企业家的能力最主要的就是利用资本的经营能力，其中包括预测生产和消费趋势的能力，选人和用人的能力以及计划和控制的能力。（2）港口企业家最重要的职责就是创新，创新能力是港口企业家所应该具备的能力。（3）港口企业家应该具有预测未来变化和发现潜在生产机会的能力。（4）港口企业家的作用之一是发现市场知识，使市场恢复均衡，港口企业家具有对机会的敏锐性能力，即发现市场机会的能力。（5）港口企业家的作用之二就是有效地组织生产，以期降低交易成本。组织能力是港口企业家重要能力之一。（6）港口企业家能力还包括洞察他人能力的能力、使他人相信自己有能力的能力、处理不确定事务的能力。《中国港口十大风云人物》力求公正、公平、客观、全面地评价港口企业家。我们力求做到十全十美，但事实告诉我们那是难以办到的。因此，我们希望得到您的反馈，请将您的想法、意见和要求按以下方式反馈给大连海事大学世界经济研究所刘斌博士。  
E—mail地址:  BL403881@hotmail.com
电话（传真）： 0411-8472-8336。

附：               

2006年中国港口十大风云人物
	序号
	姓名
	港 口 名 称
	职务

	1
	常德传
	青岛港(集团)有限公司
	董事局主席兼总裁

	2
	于汝民
	天津港务集团有限公司
	总 裁

	3
	许培星
	上海港港口管理局
	局 长

	4
	陈洪先
	广州港集团有限公司
	董事长

	5
	郑京生
	深圳盐田港集团有限公司
	董事长

	6
	陆海祜
	上海国际港务集团公司
	董事长

	7
	曾英国
	厦门国际港务股份有限公司
	董事长

	8
	连维新
	南京港股份有限公司
	董事长

	9
	孙立家
	连云港港口集团有限公司
	总 裁

	10
	高宝玉
	营口港务集团有限公司
	董事长


备注：排名不分先后
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